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VD-BAROMETERN 2025

VD-Barometern 2025 samlar tankar och insikter fran drygt 1 000 vd:ar runt om i Sverige. VD-index har
stabiliserats efter det stora tappet under pandemin, men dr fortsatt lagt i forhallande till VD-index pre-
pandemin.

| &rets VD-barometer kan vi se att:

+ VD-index och vd:s syn pd styrelsesamarbetet har stabiliserats

+ Kundfokuset gynnar bolagens finansiella resultat

« Tre av fyra vd:ar fror att marknaden dr pd vag att vénda

« Over hdlften av alla deltagande vd:ar séger att de arbetar med Al i sina verksamheter

idag.

| den har rapporten fér du ta del av delar av vad vi kunnat se i VD-barometern 2025. Du kan
ta del av den fullsténdiga rapporten pd vdbarometern.se

Om VD-Barometern Hur gors undersokningen?
Undersdkningen genomfors av CFl Group Nordic i En webb-enkatundersdkning skickas ut till verksamma vd:ar i smé&, medelstora
samarbete med Dagens Industri och Styrelseakademien. och stora féoretag inom ett brett spektrum av branscher éver hela Sverige. |

drets undersdkning samlades 1 095 svar in.

C FI GrOU : STYRELSE Svaren insamlades mellan december 2024 — januari 2025, varpd analysarbetet
p 1 Il AKADEMIEN pdbdrjades. Mat- och analysmetoden bygger p& CFl Groups patenterade

orsak-verkananalys



DELTAGANDE BOLAG

Bland de deltagande bolagen &r en majoritet (67%) smabolag, med upp fill
50 anstallda, och 4% klassas som storbolag med over 500 anstallda. De
deltagande bolagen representeras av en stor bredd av branscher.

787 B

med positivt rérelseresultat
(minskning fradn 82% 2024)

. Bygg, fastigheter och infrastruktur - 18%
Antal anstalida har kollektivavial Tignsteféretag - 17%
Tillverkande foéretag - 17%
Handel och distribution - 14%
40% Annan - 12%
IT- 6%
Halsa - 2%
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Transport och logistik - 5%
Finans och foérsakringar - 4%
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FRAMTIDENS AFFARSLANDSKAP:
STABILITET, KUNDFOKUS OCH TEKNOLOGINS FRAMFART

| den har rapporten f&r du ta del av delar av vad vi kunnat se i VD-barometern 2025. Du
kan ta del av den fullsténdiga rapporten p& vdbarometern.se

En av de tydligaste insikterna i arets undersdkning ér hur avgdérande kundfokus ér for etft
bolags framgdng. De féretag ddr styrelsen aktivt arbetar med mdal kring kundnéjdhet
och medarbetarndjdhet uppvisar i hdgre grad battre finansiella resultat.

Samtidigt lyfts ett véxande hot fram — &kade regleringar och lagstiftning, framfoér allt fréin
EU-nivd, som mdnga bolag upplever som bdde administrativt betungande och
kostsamtf.

Trots dessa utmaningar dr framftidstron stark. Tre av fyra vd:ar tror att marknaden ar pé
vag att vanda, vilket signalerar en optimistisk syn pd tillvéxtmaojligheterna framover. Al
har ocksd etablerat sig som en sjdlvklar del av mdanga féretags verksamheter.

Detta dr bara ndgra av de insikter som framkommer i drets rapport. Resultaten ger en
spdnnande inblick i hur svenska bolag positionerar sig for framtiden och vilka faktorer
som driver deras framgdng.

Trevlig lasning!
Peter Eriksson
vd CFl Group Nordic




VD-INDEX

En viktig fradga for att forsta hur Sveriges vd:ar mar i helhet dr genom VD-index,
vilken baseras pa tre fradgor; Hur néjd VD dr totalt sett, Hur néjd VD dr i forhdllande

till férvantningarna, och Hur néjd VD dr i forhdllande till idealet.

VD-index har stabiliserats sedan den stora nedgdngen 2021, men
ligger fortsatt p& en lagre nivd dn innan pandemin.

Upplevelsen av arbetet som vd skiljer sig &t mellan bolagsstorlek.
Generellt sett kan vi se att den dvergripande ndjdheten forbattrades
under d&ret, ddr den stérsta och mest positiva féréndringen skett hos
vd:ar i de stoérre bolagen.

Det finns en tydlig dnskan hos de deltagande vd:arna om att arbeta
mer med strategi. Nagot som tyder p& att dret har préglats av eft
operativt fokus med héga krav pd 16nsamhet och resultat.
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TRE AV FYRA TROR DEN

Tror du att den ekonomiska utvecklingen vander
till det battre 2025?
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EKONOMISKA UTVECKLINGEN VANDER

Tre av fyra vd:ar tror att den ekonomiska utvecklingen
kommer att vanda till det batire under det kommande
aret. Storst framtidstro syns hos vd:ar pa storbolagen, och
minst framtidstro syns i smabolagen.

En stor skillnad kan utl@sas i hur bolagen ser pd framtiden utifrdn
bolagsstorleken. Att tre fidrdedelar dndd ser positivt pd framtiden
ger en positiv kansla av att vi nu kan vara pd vag ur de tuffa
tiderna.




KUNDNOJDHETSFOKUS PAVERKAR VERKSAMHETENS LONSAMHET

Det finns ett tydligt samband mellan de foretag som har hogt
kundfokus och positiv rérelsemarginal. | drets VD-barometer kan
vi dven se att styrelsens malséattning pd omradet ger effekt pa
resultatet.

Omrdaden som styrelsen satt upp verksamhetsmdl fér det senaste dret
Styrelser i bolag (oavsett bolagsstorlek) som i stdrre utstrdckning har saftt

upp mal for kUﬂantheT och medOrbeTOrnéjdheT ar mer sannolika aft _
Resultat

gora ett positivt rérelseresultat.

Samtidigt rapporterar vd:ar att de har eft fortsatt bra samarbete med sin
styrelse. N&got som har legat stabilt de senaste tre matningarna pd en Omsattning [

fortsatt hdg nivé efter pandemin.

Tillvaxt

Betygsattning av styrelsesamarbete

]
Likvigiter
]

Kundndjdhet
B Positivt Negativt
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SYNEN PA:
Al

Anvander ni Al-verktyg i
er verksamhet?
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Ja " Nej

Al-verktyg anv@nds mer ju storre
bolaget ar, och det finns tydliga
skillnader mellan vad teknologin
anvdands till utifr@n bolagsstorlek.

| stora drag ar det tydligt att
teknologin framfér allt anvands for
att dka effektivitet, forbattra
kommunikation och driva
innovation.

DISTANSARBETE

Framtiden fér kontor och hur vi
kommer att arbeta i framtiden har
varit pd tapeten sedan pandemin.
Nar vd:ar fér frdgan kring sina
riktlinjer for distansarbete ar det stor
variation mellan bolagsstorlekarna.

Tittar vi p& hur vd:ar ser pd sitt
kontorsbehov ar det framforallt hos
de stora bolagen vi ser eft behov
av minskad yta. Aven om den stora
majoriteten ser att deras
kontorsbehov ar oférandrat.
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OMVARLDSFAKTORER SOM OROAR

Faktorer som vd ser som de storsta hoten mot foretagets Ionsamhet

Okade kostnader 48%

Brist pd tillgdng till kompetent

arbetskraft 4%

Okade regleringar frdn

myndigheter 38%

Negativ utveckling i

36%
branschen

Okad konkurrens 31%

Okade kostnader och brist pa kompetent arbetskraft
ar fortsatt de storsta hoten mot foretagens Ilonsamhet.

Farhdgor kopplade fill &kade kostnader och kompetensbrist
har 6kat med nio procentenheter jamfoért mot féregdende
ar. Nytt p& topp tre listan for aret ér att regleringar och
lagstiftning uppfattas som ett hot mot verksamheten

Det ar stora skillnader mellan vad som oroar vd:arna seftt Hill
bolagsstorlek. De stdrre bolagen, som generellt har storre
forhandlingskraft, ser konkurrensen som det storsta hotet mot
framgdng. Samtidigt har oron fér dkade kostnader minskat
hos storbolagen, fill skillnad frén hos de smd och medelstora
bolagen. Gemensamt f&r samtliga bolagsstorlekar ér en stor
oro féor kompetensbristen.




SA UPPLEVS SVERIGES FO RETAGSKLIMAT Hur Sveriges féretagsklimat upplevs

Vi kan se ett okat fortroende for den sittande regeringen i
arets matning, samtidigt som allt fler upplever fungerande

finansiella marknader jamfort mot foregaende ar.

Alla bolagsstorlekar visar okat foértroende for den sittande
regeringen och dess pdverkan pd afférsklimatet, i sammma
andetag uttrycks en bristande fillit p& den infrastruktur som
samhdallet bidrar med. Gemensamt var ocksd en upplevd
forbattrad tillgdng till kompetens, men samtidigt en allt mer
instabil arbetsmarknad.

Nar vi tittar p& vad vd:arna ser vara de viktigaste frdgorna for
regeringen att prioritera s& dr organiserad brottslighet det mest

uppmdarksammade omrddet som regeringen énskas att ta tag i.

Bryter vi ned vad bolagen ser att regeringen bér ta tag i utifrdn
bolagsstorlek, kan vi dock se stora skillnader

Fungerande finansiella.. I 3
Fortfroende for sittande.. I 6
Stabilitet pd.. I -0
Fungerande infrastruktur I -3
Arbetslagstiftning I 0
Tillgéng till kompetent.. I 2
Forutsdgbarhet iregelverk I +1
Trygghet & Sakerhet.. I +4
Skattenivé I +2

Vilka omréaden bér regeringen bér ta tag i

orottsiighet |

Energiforsoériningen _

|

m Smdé bolag m Medelstora bolag m Stora bolag




SLUTSATS

De viktigaste insikterna vi kan dra av drets undersékning ar:

VD-index och vd:s syn pd& styrelsesamarbetet har stabiliserats sedan de
stora férandringarna som skedde i samband med pandemin.

De bolag som har kundfokus p& agendan och vars styrelser mdlsétter
inom kundnojdhet och medarbetarndjdhet har i storre man positivt
rorelseresultat.

Tre av fyra vd:ar ser positivt p& marknaden, och fror att marknaden ar
pd vég att vanda.

Over hdlften av alla deltagande vd:ar séger att de arbetar med Al i sina
verksamheter idag.

De storsta hoten mot féretagens I6nsamhet ar dkade regleringar och
lagstiftning.

| den fullsténdiga rapporten gar vi pd djupet inom ovan frdgor, och ger en
fordjupad bild av Sveriges féretagsklimat och syn pd féretagandet.

For den fullstandiga bilden av hur Sveriges vd:ar upplever sin omvarld -
ladda ned hela rapporten pa vdbarometern.se
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